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Gestion Empresarial
Gestion Financiera
Organizacion

Nuevos Negocios
Transformacion Digital
Empresas Familiares
Otros Servicios
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Diagndstico de situacion

Relevamiento General de la Empresa. Emisiéon de Informe
sobre aspectos encontrados y soluciones propuestas
Planificacion estratégica

Mision, vision, valores, objetivos estratégicos

Plan de negocio

Desarrollo de la idea para un nuevo negocio o unidad
Analisis del mercado objetivo

Determinacion y analisis del segmento objetivo

Gestion Empresarial

Identificacion de variables del negocio
Determinacion de variables de gestion

Tablero de control

Preparacion y puesta operativa con las principales
variables

Presupuesto y control de gestion

Presupuesto proyectado y posterior control de gestion
Gerenciamiento y representacion
Gerenciamiento externo o representacion en Directorio
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Diagndstico de la situacion financiera

Andlisis de la situacion financiera. Emision de Informe
sobre aspectos encontrados y soluciones propuestas
Flujos de caja operativos y proyectados
Estructuracion y puesta operativa de los Flujos de Caja
para una adecuada gestion financiera

Optimizacion de cuentas a cobrar

Adecuacion de plazos a los tiempos de la actividad
Renegociacion de cuentas a pagar

Analisis y renegociacion de deudas para adecuarlas al
flujo operativo de la empresa

Gestion Financiera

Reduccidn de costos

Deteccion de conceptos, procesos, etc. pasibles de
reduccion de costos

Opciones de financiacion

Analisis de opciones disponibles bancos, proveedores,
bolsa de valores, etc.

Tablero de control

Preparacion y puesta operativa con las principales

variables financieras

Gerenciamiento

Gerenciamiento financiero externo
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Estructura organizacional

Determinacion de la estructura ideal para la actividad de la
empresa

Reorganizacion

Actualizar la estructura y procesos a la actualidad de la
empresa

Analisis de procesos

Evaluacion de procesos para deteccion de cuellos de
botella o ajustes requeridos para mayor eficiencia

Organizacion

Niveles de autorizacidn

Definicién de niveles de autorizacién en relacion con las
responsabilidades de cada cargo

Politicas, normas y procedimientos

Definicion, documentacion y puesta operativa para una
empresa nueva o ya en operacion

Vinculacion de procesos con tecnologia
Determinacion de requerimientos e implementacion de

tecnologia en los procesos de la empresa
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Nuevos Negocios

Identificacion de oportunidades . Proyectos de inversién

Anz;l.lsns. dedorprtunldaddes Ce inversionssean ehpetil Desarrollo de proyecto de inversion para su presentacion a
Y.obietvo oe .lnteresa - . potenciales inversores o financiadores
Nuevas unidades de negocio . Opciones de financiacién

|dentificacion y andlisis de potenciales nuevas o . . . . .
_ _ Analisis de opciones disponibles inversores, entidades
unidades de negocio para una empresa . .
financieras, bolsa de valores, etc.

Estudios de factibilidad 2  Incorporacion de inversores
Preparacion del estudio para la evaluacion de la : L . .
Asesoramiento y acompafiamiento para incorporacion de

factibilidad de un nuevo negocio o unidad .
nuevos inversores
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Diagndstico de madurez tecnoldgica
Relevamiento de tecnologias en uso en la empresa y
comparacion con tecnologias disponibles

Plan de incorporacidon tecnolodgica

Plan de incorporacion considerando la operacion y
disponibilidad financiera de la empresa

Plan de transformacion digital

Plan de actualizacién tecnoldégica con impacto en los
procesos de la empresa

Transformacion Digital

Analisis de opciones
Ante la definicibn de los requerimientos tecnologicos,
evaluacion y recomendacion de opciones disponibles

Acompanamiento a la implementacion
Asegurar que la incorporacién de tecnologia sea realizada
bajo una supervision profesional que disminuya los riesgos

Optimizacion de procesos
Evaluacion y deteccion de las capacidades de la tecnologia

para la optimizacion de los procesos
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Diagndstico de situacion

Evaluacion del momento, las caracteristicas de la
conduccion y conformacion societaria de la empresa
Mediacion en resolucion de conflictos
Intermediacion entre las partes en una negociacion de
conflicto de intereses

Protocolo de familia

Asesoramiento en la estructura del documento y la
definicidon de las cldusulas a contener

Planificacidn de la sucesion

Asesoramiento en la planificacion de futuras sucesiones
que garanticen la continuidad de la/s empresa/s

Empresas Familiares

Gobierno Corporativo

Asesoramiento en las definiciones, estructuracion,
documentacion y en los efectos de su implementacion
Representacion ante el Directorio

Representacion de una de las partes ante el Directorio de la
Sociedad

Asesoramiento al accionista

Asesoramiento sobre los derechos y obligaciones del
accionista

Gerenciamiento

Gerenciamiento de la/s empresa/s 7¢

|Ensultoria
Empresarﬂ

www.alfredoguillenconsultor.com



http://www.alfredoguillenconsultor.com/

Gestion de Estaciones de Servicios

Control del cumplimiento de las clausulas establecidas
en el contrato de operacion relacionadas con la marca,
la reputacion del emblema y la gestion del punto

Gestion de Franquiciados
Control del cumplimiento de las clausulas establecidas

en el contrato de franquicia relacionadas con la marca,
la reputacion y la gestion del franquiciado

Otros Servicios

Adecuacion de Empresas para la Bolsa de Valores

Asesoramiento y apoyo para la adecuacién de la empresa para
el cumplimiento de los requisitos para la emisidon de titulos o
acciones en la Bolsa de Valores

Manual de Atencion - emprendimientos digitales
Definicidn, redaccion y puesta operativa del Manual de
Atencion a clientes y asociados en negocios digitales
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LAVALA

.alfredoquillenconsultor.com

Consultor

Alfredo Guillen Caceres

Profesional con amplia experiencia en Auditoria, Consultoria y Gestion
Empresarial.

Ha ocupado cargos de Gerencia y Direccion en Consultoras
Internacionales, Entidades Financieras, Empresas de
Telecomunicaciones.

Como Consultor, ha realizado trabajos y asistido a empresas de
servicios, comerciales, financieras, inmobiliarias, industriales, etc.

Es Director Ejecutivo de MOBIUP, empresa de desarrollo de
Plataformas Tecnologicas y Soluciones Corporativas Moviles.

Es Consultor en Gestion Empresarial y Consultor Asociado de BDO
Auditores Consultores.
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